
3 เป้าประสงค์ 5 แผนปฏิบัติราชการเรื่อง 16 กลยุทธ์ โครงการส าคัญ
1. การแพทย์เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า (Value-Based 
Healthcare)

2. ระบบบริการทางการแพทย์
ส่วนบุคคล (Personal-Based 
Medical Services)

3. องค์การสมรรถนะสูงเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
(Organizational 
Excellence)

1.1 เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการ
และงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง 
(DMS Academic Hub)

1.2 เป็นสถาบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
แบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรม
ทางการแพทย์ท่ีตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ (Exponential Medical 
Innovation)

เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ
1.1.1 ศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ

1.1.2 ศูนย์กลางในการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์
เฉพาะทาง

1.1.1.1 พัฒนาศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ 
(National Reference Center)

1) โครงการพัฒนางานวิชาการทางการแพทย์เพื่อยกระดับการแพทย์ของประเทศให้มีคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพและได้รับการยอมรบัในระดบัชาติ/นานาชาติ
2) โครงการศูนย์วิจัยกัญชาทางการแพทย์ระหว่างประเทศขับเคลื่อนนโยบายกญัชาทางการแพทย์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ
3) โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงานวิชาการเพื่อการเผยแพร่และอ้างอิงทางการแพทย์
4) โครงการเสริมสร้าง/ขยายการก าหนด รับรอง และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานทางการแพทย์ให้กบัสถานพยาบาลทุกระดับของประเทศ

1.1.2.1 ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพท่ีเชี่ยวชาญ
และเพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 
(Healthcare Personnel Academy)

1) โครงการจัดต้ังศูนย์พัฒนาการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการแพทย์และสาธารณสุข กรมการแพทย์ (DMS Co-Creation Training Center)
2) โครงการพัฒนาหลักสูตรทางการแพทย์ พยาบาล เฉพาะทาง และสหสาขาวิชาชีพด้วยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใหเ้ป็นมาตรฐานแห่งชาติ/ระดับสากล
3) โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการแพทย์แก่บุคลากรด้านสุขภาพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
4) โครงการการเรียนการสอนแพทย์เฉพาะทางต่อยอดความเช่ียวชาญเพื่อยกระดับสถานพยาบาลและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทางการแพทย์ทั้งภาครัฐและเอกชน

2.1 การท างานแบบเปิดกว้าง
และเชื่อมโยง (Open Platform 
Organization)

1.2.1 ประชาชนเข้าถึงบริการทางการแพทย์ท่ีได้มาตรฐาน
และเสมอภาค

1.1.2.2 ส่งเสริมการใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรู้ 
(Knowledge Platform Implementation)

1) โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของบุคลากรทางการแพทย์ของประเทศ

1.2.1.1 จัดบริการทางการแพทยแ์บบครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ
(Seamless Comprehensive Healthcare)

1) โครงการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ด้านความเปน็เลิศเฉพาะทาง เพื่อประชาชนเข้าถึงระบบบริการทางการแพทย์ในเขตสุขภาพที่ได้มาตรฐาน ครบวงจรอยา่งไร้รอยต่อ
2) โครงการแก้ไขปญัหาสุขภาพที่ส าคัญของประเทศด้านการแพทย์โดยการมีส่วนรว่มของทุกภาคสว่น (เน้น Agenda/Area Based)

1.2.1.2 จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศ
ด้านการแพทย์และเพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ 
(Policy Advocacy and Benefit Package)

1) โครงการจัดการด้านการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่สอดคล้องกบัปัญหาสาธารณสุขของประเทศ
2) โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดา้นการแพทย์และสาธารณสุขระดบัประเทศ
3) โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนสิทธิประโยชน์ด้านการป้องกัน ดูแลรักษา และฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ ที่จ าเปน็และเหมาะสม

1.2.2.1 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูง
(High Impact Research, TA and Innovation)

1) โครงการพัฒนางานวิจัย งานประเมินเทคโนโลยี และงานพัฒนารูปแบบการจัดระบบบริการทางการแพทย์ทีส่ าคัญ/มีผลกระทบสูง (High Impact) ของประเทศ
2) โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย์สู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และน าไปใช้ในเชิงพานิชย์
3) โครงการพัฒนาและจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมทางการแพทย์ กรมการแพทย์

2.1.1.1 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน
(Multi-stakeholder Collaboration)

1.2.2 องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการแพทย์ท่ีสามารถ
น าไปแก้ไขปัญหาสาธารณสุขของประเทศ

2.1.1 เป็นองค์การท่ีมีการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม
2.1.2 เครือข่ายบริการและวิชาการทางการแพทย์
และสาธารณสุขเข้มแข็ง

1) โครงการความร่วมมือและสนบัสนุนการด าเนินงานด้านการแพทย์เพื่อการเฉลิมพระเกียรติและสนองพระราชด าริ
2) โครงการสร้างเสริม/ขยายความร่วมมือเครือข่ายทุกภาคส่วนด้านวิชาการ/บริการทางการแพทย์ภายในประเทศ
3) โครงการความร่วมมือเครือข่ายทางการแพทย์เฉพาะทางด้านวิชาการ/บริการทางการแพทย์กับต่างประเทศ
4) โครงการประเมินความเช่ือมั่นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียการขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนของกรมการแพทย์
5) โครงการบันทึกความร่วมมือเครือข่ายด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพทีส่ าคัญของประเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.2 การบริการทางการแพทย์
ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง 
(High Technology Medical 
Services)

2.1.3 มีระบบฐานข้อมูลทางการแพทย์ท่ีเปิดกว้างเชื่อมโยง 
และส่งต่อข้อมูลในระบบกลางของประเทศ (Open Data)

2.1.3.1 เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน/นอก 
(Integrated Data Centric)

1) โครงการพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศที่ครอบคลุมและมกีารเช่ือมโยงกบัหน่วยงานภายในและภายนอก

2.2.1 เป็นศูนย์บริการทางการแพทย์ระดับสากล 
เพ่ือรองรับปัญหาสุขภาพในอนาคต

2.2.1.1 จัดบริการการแพทยแ์ม่นย า (Precision Medicine) 1) โครงการพัฒนายกระดบัวิชาการ/บริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีทางการแพทย์แม่นย าเพื่อจัดบริการทางการแพทย์แม่นย าแห่งชาติ (National Precision Medicine Center)

2.2.1.2 จัดบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป
(The Next Normal Medical Services)

1) โครงการยกระดบัระบบบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป
2) โครงการสร้างเสริมใหป้ระชาชนและบุคลากรทางการแพทย์มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ตามบริบทกรมการแพทย์

2.2.1.3 แสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์
(Medical Technology Seeking)

1) โครงการส่งเสริม สนบัสนุน การแสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่/เทคโนโลยีข้ันสูง ทีผ่่านการศึกษาความคุ้มค่าคุ้มทุน

3.1.1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป็นเลิศ
(Strengthen Center of Excellence)

1) โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของกรมการแพทย์ ในการสร้างความเข้มแข็งทางการแพทย์ของประเทศ
2) โครงการพัฒนาชุดฐานข้อมูลศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (DMS Health KPI)

3.1.1 ศูนย์กลางการพัฒนาความเป็นเลิศทางการแพทย์
เฉพาะทางของประเทศ

3.1 บริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์การ
สมรรถนะสูง 
(DMS High Performance 
Organization) 3.1.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนทุนมนุษย์ให้มีความพร้อม

(Human Capital Readiness)
1) โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมการแพทย์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
3) โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น คลอ่งตัว และเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

3.1.2.2 ปฏิรูปองค์การด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital Transformation)

1) โครงการยกระดบัระบบบรหิารจัดการกรมการแพทย์ ด้วยระบบดจิิทลั (Digital DMS New Management System)

3.1.2 ระบบบริหารจัดการราชการ 4.0 

3.1.2.3 บริหารองค์ความรู้ให้เกิดประสิทธิผล
(Embedded KM)

1) โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการองค์ความรู้ (KM) มุ่งสู่องค์การความเป็นเลิศทางการแพทย์
2) โครงการการจัดการความรู้ทีส่่งผลต่อการน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรปูธรรม

3.1.2.4 ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล
(DMS Nationally and Internationally Accredited)

1) โครงการพัฒนาสถานบริการกรมการแพทย์สู่มาตรฐานการรับรองเฉพาะโรค (DSC) ไปสู่การเป็นผู้ก าหนดและรบัรองมาตรฐานทางการแพทย์ของกระทรวงสาธารณสุข
2) โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA/A-HA และหรือรางวัลพฒันาคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
3) โครงการพัฒนากรมการแพทย์สู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA/TQA)
4) โครงการบรหิารองค์การดว้ยระบบธรรมาภิบาลในภาพรวมระดับองค์การ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570)


